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Q³Ö½ďďÖĥíƎ¹½äƎ³�é¹íƕƎ

Hƿ�ĴÖíé½ƎèÖć�Ǝ�¹Ǝ�ēè½éď�ć½Ǝ½ƎèÖÏäÖíć�ć½ƎäƿíÎÎ½ćď�Ǝ¹ÖƎĄćíÏć�èèÖƎ½¹ē´�ďÖĥÖƎ½ƎÖäƎéēè½ćíƎ¹ÖƎĊďē¹½éďÖƎĊĄ½´Ö�äÖĴĴ�ďÖ
ÖéƎ�ć½½Ǝ¹ÖƎ´�Ą�´Öď¬Ǝ´ÔÖ�ĥ½ƓƎH½Ǝ�ĴÖíéÖƎèÖć�éíƎ�é´Ô½Ǝ�ƎĊíĊď½é½ć½Ǝ´íćĊÖƎĄÖĘƎÖéď½ć¹ÖĊ´ÖĄäÖé�ćÖƎÖéƎÏć�¹íƎ¹ÖƎÎíćéÖć½Ǝ�Ö
ĄćíÎ½ĊĊÖíéÖĊďÖƎ ´íèĄ½ď½éĴ½Ǝ ¹ÖÏÖď�äÖƎ �ĥ�éĴ�ď½Ǝ ćÖä½ĥ�éďÖƎ ½Ǝ �ēè½éď�ć½Ǝ ä�Ǝ ¹Öĥ½ćĊÖď¬Ǝ ďć�Ǝ Ċďē¹½éďÖƎ ½Ǝ ÎēďēćÖƎ ½ĊĄ½ćďÖ
¹ÖÏÖď�äÖƎƨ�¹Ǝ½Ċ½èĄÖíƎ´íèĄ½ď½éĴ½Ǝ¹ÖƎ�é�äÖĊÖƎ¹½ÖƎ¹�ďÖƎĄ½ćƎĄćíÎ½ĊĊÖíéÖĊďÖƎ¹ÖƎ¹Öĥ½ćĊÖƎĊ½ďďíćÖƩƓƎHƿ�ĴÖíé½ƎĊíĊďÖ½é½Ǝä�
´ííĄ½ć�ĴÖíé½Ǝ ďć�Ǝ ÏäÖƎ ÖĊďÖďēďÖƎ ¹ÖƎ ÖĊďćēĴÖíé½Ǝ ĊēĄ½ćÖíć½Ǝ ½Ǝ ÖäƎ Ċ½ďďíć½Ǝ ĄćÖĥ�ďíƔƎ ÖéĊÖ½è½Ǝ �ÖƎ ´½éďćÖƎ ¹ÖƎ ćÖ´½ć´�Ǝ ½Ǝ ¹Ö
½´´½ää½éĴ�Ǝé½ää½Ǝď½´éíäíÏÖ½Ǝ¹ÖÏÖď�äÖƔƎ´íèĄć½ĊÖƎĆē½ääÖƎÎÖé�éĴÖ�ďÖƎé½ää½Ǝ�äďć½Ǝ�ĴÖíéÖƎ¹½äƎĄćíÏć�èè�ƓƎHƿí³Ö½ďďÖĥíƎÉ
Öé´íć�ÏÏÖ�ć½Ǝä½ƎíćÏ�éÖĴĴ�ĴÖíéÖƎ�Ǝä�ĥíć�ć½ƎÖéĊÖ½è½Ǝ½ƎĊĥÖäēĄĄ�ć½Ǝ½´íĊÖĊď½èÖƎ¹ÖƎ½´´½ää½éĴ�ƎÖéƎÏć�¹íƎ¹ÖƎÎíćè�ć½Ɣ
�ďďć�ćć½Ǝ ½Ǝ ďć�ďď½é½ć½Ǝ ÖƎ èÖÏäÖíćÖƎ ď�ä½éďÖƎ ¹ÖÏÖď�äÖƔƎ �é´Ô½Ǝ ´íéďćÖ³ē½é¹íƎ �Ǝ ´íäè�ć½Ǝ ÖäƎ ¹Öĥ�ćÖíƎ ¹ÖƎ Ï½é½ć½Ǝ ÖéƎ Ćē½ĊďÖ
´�èĄÖƓ

jē�äÖƎ�ĴÖíéÖƎĥ½éÏíéíƎÎÖé�éĴÖ�ď½ƕ

ƣƎ Ą�ćď½é�ćÖ�ďÖƎ Ą½ćƎ ÖĊďÖďēďÖƎ ¹ÖƎ ÖĊďćēĴÖíé½Ǝ ĊēĄ½ćÖíć½ƔƎ ´½éďćÖƎ ¹ÖƎ ćÖ´½ć´�Ơ½´´½ää½éĴ�Ǝ é½ää½Ǝ ď½´éíäíÏÖ½Ǝ ¹ÖÏÖď�äÖƎ ½
ÖèĄć½Ċ½ƎÖééíĥ�ďÖĥ½ƓƎ�íĥć�ééíƎ½ĊĊ½ć½ƎĊíĊď½éÖ³ÖäÖƎé½äƎď½èĄíƎ½ƎèíĊďć�ć½ƎēéƎ�äďíƎÏć�¹íƎ¹ÖƎÖéď½Ïć�ĴÖíé½ƓƎ4äÖƎ�ďďíćÖ
´íÖéĥíäďÖƎé½äƎĄ�ćď½é�ćÖ�ďíƎ¹íĥć�ééíƎ¹½ÎÖéÖć½ƎēéƎĄćíÏć�èè�Ǝ´íèēé½Ǝ¹ÖƎÖĊďćēĴÖíé½Ǝ½ƎÎíćè�ĴÖíé½Ǝ´Ô½ƎĄíďć½³³½
´íèĄíćď�ć½Ǝ éíéƎ ĊíäíƎ ēé�ƎèÖÏäÖíć½ƎíÎÎ½ćď�ƎĄ½ćƎÏäÖƎ Ċďē¹½éďÖƔƎ ´íéƎ ćÖĊēäď�ďÖƎ ¹ÖƎ �ĄĄć½é¹Öè½éďíƎ´ÔÖ�ćÖƔƎè�Ǝ�é´Ô½
�ēè½éď�ć½Ǝ ä�Ǝ äíćíƎ �ďďć�ďďÖĥ�Ǝ Öéď½ćé�ĴÖíé�ä½ƖƎ Ċ�ć�ééíƎ �ďďē�ď½Ǝ èÖĊēć½Ǝ �¹½Ïē�ď½Ǝ ¹ÖƎ Ï�ć�éĴÖ�Ǝ ¹½ää�Ǝ Ćē�äÖď¬Ǝ ½
èíéÖďíć�ÏÏÖíƎ¹½ää�ƎĆē�äÖď¬ƔƎéíé´Ô¾Ǝ�ďďÖĥÖď¬Ǝ´Ô½ƎĄíćďÖéíƎ�ääƿ�ĄĄć½é¹Öè½éďíƎć½´ÖĄćí´íƎ½Ǝ�ääíƎĊ´�è³ÖíƎ¹ÖƎ³ēíé½
Ąć�ďÖ´Ô½Ɩ
ƣƎ äƿ�ÏÏÖíćé�è½éďíƎ ¹½ää½Ǝ �ďďć½ĴĴ�ďēć½Ǝ ď½´éÖ´Ô½ƔƎ Ą½ćƎ Ï�ć�éďÖć½Ǝ ´Ô½Ǝ ÏäÖƎ Ċďē¹½éďÖƎ �³³Ö�éíƎ �´´½ĊĊíƎ �ää½Ǝ ēäďÖè½
ď½´éíäíÏÖ½Ǝ¹ÖĊĄíéÖ³ÖäÖƎĊēäƎè½ć´�ďíƎ½ƎèÖÏäÖíćÖéíƎä½ƎĊďćēďďēć½ƔƎéíé´Ô¾ƎĄ½ćƎ½ĊĄäíć�ć½Ǝèí¹ÖƎÖééíĥ�ďÖĥÖƎ¹ÖƎēďÖäÖĴĴ�ć½
ä�Ǝď½´éíäíÏÖ�Ǝé½ääƿÖéĊ½Ïé�è½éďíƎ½Ǝé½ääƿ�ĄĄć½é¹Öè½éďíƖ
ƣƎ�ÎÎćíéď�ć½Ǝä�Ǝ´�ć½éĴ�Ǝ¹ÖƎĄ½ćĊíé�ä½Ǝ¹í´½éď½Ǝ½ƎÎíćéÖć½Ǝ�´´½ĊĊíƎ�ƎēéƎÖéĊ½Ïé�è½éďíƎ¹ÖƎ�äď�ƎĆē�äÖď¬ƖƎĄíďć½³³½ćí
½ĊĊ½ć½ƎĄć½ĥÖĊďÖƎÖé´½éďÖĥÖƎĄ½ćƎ¹í´½éďÖƔƎ½ĊĄ½ćďÖƎ½ƎćÖ´½ć´�ďíćÖƎ¹ÖƎ�äďíƎäÖĥ½ääíƎé½ää½Ǝ�ć½½Ǝ¹ÖÏÖď�äÖƎĄ½ćƎ´íéďćÖ³ēÖć½Ǝ�ää½
�ďďÖĥÖď¬Ǝ¹Ö¹�ďďÖ´Ô½Ɩ
ƣƎÎíćéÖć½ƎĊíĊď½ÏéíƎ�ÏäÖƎĊďē¹½éďÖƔƎďć�èÖď½Ǝ³íćĊ½Ǝ¹ÖƎĊďē¹ÖíƎíƎ½Ċ½éĴÖíéÖƎ¹�ää½Ǝď�ĊĊ½ƔƎ�äƎÎÖé½Ǝ¹ÖƎ´íéĊ½éďÖć½Ǝ�ƎďēďďÖƎ¹Ö
�ĥ½ć½Ǝ�´´½ĊĊíƎ�ƎēéƿÖĊďćēĴÖíé½Ǝ¹ÖƎ�äď�ƎĆē�äÖď¬Ǝé½ää½Ǝ�ć½½Ǝ¹ÖÏÖď�äÖƎ½Ǝ�ēè½éď�ć½Ǝä�Ǝ¹Öĥ½ćĊÖď¬Ǝé½ääƿÖĊďćēĴÖíé½Ǝ½Ǝé½ää�
ćÖ´½ć´�Ɠ

n´�¹½éĴ�ƕƎŕŗƠœŔƠŕœŕŖ

�Ǝ´ÔÖƎÉƎćÖĥíäďíƕ

�íéĊíćĴÖƎ¹ÖƎ"éďÖƎĄē³³äÖ´ÖƎ½ƎĄćÖĥ�ďÖƎ´Ô½Ǝ¹ÖèíĊďćÖéíƎēéƎ�¹½Ïē�ďíƎãéíĦƣÔíĦƔƎĆē�äÖÎÖ´Ô½Ǝ½ƎćÖĊíćĊ½ƎĄ½ćƎ�ďďē�ć½Ǝ´íé
Ċē´´½ĊĊíƎÖƎĄćíÏ½ďďÖƎ½Ǝ´íéďćÖ³ēÖć½Ǝ´íéƎä�ƎäíćíƎĆēíď�ƎÎÖé�éĴÖ�ćÖ�ƓƎ

;èĄíćďíƎ ¹½äƎ ÎÖé�éĴÖ�è½éďíƕƎ �íéďćÖ³ēďíƎ è�ĊĊÖèíƎ ÎÖéíƎ �äƎ ŘœǤƔƎ Ą½ćƎ ĄćíÏ½ďďÖƎ ÎÖéíƎ �Ǝ ǐƎ ŘƓœœœƓœœœƓƎ ;èĄíćďí
´íèĄä½ĊĊÖĥíƎ¹½äƎ³�é¹íƎǐƎŘřƓœœœƓœœœ

ǚƎjēÖƎÖäƎäÖéãƎĄ½ćƎ�´´½¹½ć½Ǝ�äƎ³�é¹í
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https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/tender/doc/propositions/2021_16_0at_144/call_proposals_it.pdf
http://www.europacreativa-media.it/documenti/allegati/bandi/2022/crea-cross-2022-innovlab/call-fiche_crea-cross-2022-innovlab_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/digital/wp-call/2022/call-fiche_digital-2022-skills-03-specialised-edu_en.pdf
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ĄÖ½ćÎć�é´½Ċ´íè�âíćÖéíƓ½ē

Q³Ö½ďďÖĥíƎ¹½äƎ³�é¹íƕƎ

M½ääƹ�è³ÖďíƎ ¹½äƎ ĄćíÏć�èè�Ǝ "ć�ĊèēĊǔƎ ÉƎ Ċď�ďíƎ Ąē³³äÖ´�ďíƎ ēéƎ ³�é¹íƎ Ą½ćƎ �´´íć¹ÖƎ Ćē�¹ćíƎ ¹ÖƎ Ą�ćď½é�ćÖ�ďí
ďćÖ½éé�äÖƎ Ą½ćƎ ĊíĊď½é½ć½Ǝ ä�Ǝ´ííĄ½ć�ĴÖíé½Ǝ´íéƎ ä�Ǝ Ċí´Ö½ď¬Ǝ´ÖĥÖä½Ǝ é½ÖƎ Ċ½ďďíćÖƎ ¹½ääƹÖĊďćēĴÖíé½Ǝ½Ǝ Îíćè�ĴÖíé½Ǝ½Ǝ¹½ää�
ÏÖíĥ½éďĘƓ
;äƎ³�é¹íƎÉƎ´íĊďÖďēÖďíƎ¹�ƎŕƎď½è�ďÖ´Ô½Ǝ¹ÖĊďÖéď½ƕ
s½è�ďÖ´�Ǝ ŔƕƎ �ííĄ½ć�ĴÖíé½Ǝ ´íéƎ ä�Ǝ Ċí´Ö½ď¬Ǝ ´ÖĥÖä½Ǝ é½äƎ ´�èĄíƎ ¹½ääƿÖĊďćēĴÖíé½Ǝ ½Ǝ Îíćè�ĴÖíé½Ǝ ƨ"k�nLwnƣ"�wƣ
ŕœŕŖƣ�n�ƣQ4ƣ3h�Ʃ
s½è�ďÖ´�Ǝ ŕƕƎ �ííĄ½ć�ĴÖíé½Ǝ ¹½ää�Ǝ Ċí´Ö½ď¬Ǝ ´ÖĥÖä½Ǝ é½äƎ Ċ½ďďíć½Ǝ ¹½ää�Ǝ ÏÖíĥ½éďĘƎ ƨ"k�nLwnƣ�Qws9ƣŕœŕŖƣ�n�ƣ
Q4ƣ3h�Ʃ

jē�äÖƎ�ĴÖíéÖƎĥ½éÏíéíƎÎÖé�éĴÖ�ď½ƕ

h½ćƎ ä�Ǝ ď½è�ďÖ´�Ǝ ŔƕƎ ä½Ǝ ć½ďÖƎ �Ǝ äÖĥ½ääíƎ ¹½ääƿw"Ǝ ¹íĥć½³³½ćíƎ ´íéďćÖ³ēÖć½Ǝ �ďďÖĥ�è½éď½Ǝ �ää½Ǝ ćÖÎä½ĊĊÖíéÖƎ �ééē�äÖ
Ċēääƿ�ďďē�ĴÖíé½Ǝ ¹½ääíƎ nĄ�ĴÖíƎ ½ēćíĄ½íƎ ¹½ääƿÖĊďćēĴÖíé½ƔƎ ÖéƎ Ą�ćďÖ´íä�ć½Ǝ ´íÖéĥíäÏ½é¹íƎ ÖƎ äíćíƎ è½è³ćÖƎ é½ää�
Ąć½Ą�ć�ĴÖíé½ƔƎ Ą�ćď½´ÖĄ�ĴÖíé½Ǝ ½Ǝ �ďďē�ĴÖíé½Ǝ ¹ÖƎ �ďďÖĥÖď¬Ǝ ´Ô½Ǝ ĄíĊĊíéíƎ �äÖè½éď�ć½Ǝ ď�äÖƎ ćÖÎä½ĊĊÖíéÖƓƎ �Ö÷Ǝ Öé´äē¹½
½ĥ½éďÖƎ¹ÖƎ�ďďē�ĴÖíé½Ǝ½Ǝ´íéÎ½ć½éĴ½ƎÖéƎ´ēÖƎÖäƎä�ĥíćíƎ¹½ääƿw"ƎĄ½ćƎä�Ǝ´íĊďćēĴÖíé½Ǝ¹½ääíƎĊĄ�ĴÖíƎ½ēćíĄ½íƎ¹½ääƿÖĊďćēĴÖíé½
Ċ�ć¬Ǝ�äƎ´½éďćíƓ
h½ćƎ ä�Ǝď½è�ďÖ´�ƎŕƕƎH½ƎíćÏ�éÖĴĴ�ĴÖíéÖƎ�ďďÖĥ½Ǝé½äƎ´�èĄíƎ¹½ää�ƎÏÖíĥ½éďĘƎ´Ô½ƎĊ�ć�ééíƎĊíĊď½éēď½Ǝé½ääƿ�è³ÖďíƎ¹½ä
Ąć½Ċ½éď½ƎÖéĥÖďíƎĊíéíƎď½éēď½Ǝ�ƎĊĥíäÏ½ć½Ǝ�ďďÖĥÖď¬ƎĆē�äÖƎƨ¹ÖƎĊ½ÏēÖďíƎēéƎ½ä½é´íƎÖé¹Ö´�ďÖĥíƎéíéƎ½Ċ�ēĊďÖĥíƩƕ
ƣƎ �ďďÖĥÖď¬Ǝ ´Ô½Ǝ Î�´ÖäÖď�éíƎ äƿ�´´½ĊĊíƎ ½Ǝ ä�Ǝ Ą�ćď½´ÖĄ�ĴÖíé½Ǝ ¹½ää½Ǝ Ą�ćďÖƎ Öéď½ć½ĊĊ�ď½Ǝ �ääƿ�ďďē�ĴÖíé½Ǝ ¹½ää½Ǝ ĄćÖíćÖď¬
ĄíäÖďÖ´Ô½Ǝ ¹½ääƿw"Ǝ é½äƎ ´�èĄíƎ ¹½ää�Ǝ ÏÖíĥ½éďĘƔƎ ´íèĄć½Ċ½Ǝ Ćē½ää½Ǝ �ďďÖĥÖď¬Ǝ ³�Ċ�ď½Ǝ ĊēÖƎ ćÖĊēäď�ďÖƎ ć�ÏÏÖēéďÖƎ ½Ǝ ´Ô½
´íéďćÖ³ēÖĊ´íéíƎ�ääƿ½ć½¹Öď¬Ǝ¹ēć�ďēć�Ǝ¹½ääƿ�ééíƎ½ēćíĄ½íƎ¹½ää�ƎÏÖíĥ½éďĘƖ
ƣƎĊ´�è³ÖƎ¹ÖƎ½ĊĄ½ćÖ½éĴ½Ǝ½Ǝ³ēíé½ƎĄć�ďÖ´Ô½ƖƎé½ďĦíćãÖéÏƎ½ƎĄ�ćďé½ćĊÔÖĄƎ´íéƎ�äďćÖƎĊď�ã½Ôíä¹½ćƖ
ƣƎć�ÎÎíćĴ�è½éďíƎ¹½ää½Ǝ´�Ą�´Öď¬ƎĄ½ćƎ ä½ƎíćÏ�éÖĴĴ�ĴÖíéÖƎè½è³ćÖƔƎ´íèĄć½Ċ½Ǝ�ďďÖĥÖď¬Ǝ¹ÖƎ�ĄĄć½é¹Öè½éďíƎďć�ƎĄ�ćÖƔ
Îíćè�ĴÖíé½ƔƎ´íéĊēä½éĴ�ƔƎíćÖ½éď�è½éďíƎ½Ǝ´í�´ÔÖéÏƎĄ½ćƎèÖÏäÖíć�ć½Ǝäƿ½ÎÎÖ´�´Ö�Ǝ¹½ää½Ǝ�ĴÖíéÖƎĄíäÖďÖ´Ô½Ɩ
ƣƎÖéÖĴÖ�ďÖĥ½Ǝ½¹Ǝ½ĥ½éďÖƎĄ½ćƎäíƎĊĥÖäēĄĄíƎ¹½ääƿ�¹½ĊÖíé½Ǝ�ää½Ǝć½ďÖƎ"M4QƠw"Ɩ
ƣƎ �ďďÖĥÖď¬Ǝ ¹ÖƎ Ċ½éĊÖ³ÖäÖĴĴ�ĴÖíé½ƔƎ ÖéÎíćè�ĴÖíé½ƔƎ ¹ÖĥēäÏ�ĴÖíé½Ǝ ½Ǝ ĄćíèíĴÖíé½Ǝ ƨĊ½èÖé�ćÖƔƎ ĦíćãĊÔíĄƔƎ ´�èĄ�Ïé½Ɣ
Öé´íéďćÖƔƎ¹Ö³�ďďÖďÖƎĄē³³äÖ´ÖƔƎ´íéĊēäď�ĴÖíéÖƔƎ½´´ƓƩƎĊēää½ƎĄćÖíćÖď¬ƎĄíäÖďÖ´Ô½Ǝ¹½ääƿw"Ǝé½äƎĊ½ďďíć½Ǝ¹½ää�ƎÏÖíĥ½éďĘƎ½ƎĊēÏäÖ
Ċďćēè½éďÖƎ¹ÖƎÎÖé�éĴÖ�è½éďíƎ¹½ääƿw"ƎƨĄćíÏć�èèÖƎ¹½ääƿw"ƔƎÖéƎĄ�ćďÖ´íä�ć½Ǝ"ć�ĊèēĊǔƔƎ�íćĄíƎ½ēćíĄ½íƎ¹ÖƎĊíäÖ¹�ćÖ½ď¬Ʃ
�ƎĊíĊď½ÏéíƎ¹ÖƎĆē½Ċď½ƎĄćÖíćÖď¬Ɩ
ƣƎ�ďďÖĥÖď¬Ǝ¹ÖƎ´ííĄ½ć�ĴÖíé½ƎĄ½ćƎ�ēè½éď�ć½ƎäƿÖèĄ�ďďíƎ¹½ää½ƎĄíäÖďÖ´Ô½ƎĊēƎÏćēĄĄÖƎď�ćÏ½ďƔƎĊ½ďďíćÖƎ½ƠíƎĊÖĊď½èÖƓ

n´�¹½éĴ�ƕƎŔŖƠŔŕƠŕœŕŕ

�Ǝ´ÔÖƎÉƎćÖĥíäďíƕƎ

ƣƎ QćÏ�éÖĴĴ�ĴÖíéÖƎ éíéƎ Ïíĥ½ćé�ďÖĥ½Ǝ ½ēćíĄ½½Ǝ �ďďÖĥ½Ǝ é½ÖƎ Ċ½ďďíćÖƎ ¹½ääƹÖĊďćēĴÖíé½Ǝ ½Ǝ ¹½ää�Ǝ Îíćè�ĴÖíé½Ǝ íƎ ¹½ää�
ÏÖíĥ½éďĘƓ
ƣƎk½ďÖƎ�ƎäÖĥ½ääíƎw"Ǝ�ďďÖĥ½Ǝé½ÖƎĊ½ďďíćÖƎ¹½ääƹÖĊďćēĴÖíé½Ǝ½Ǝ¹½ää�ƎÎíćè�ĴÖíé½ƎíƎ¹½ää�ƎÏÖíĥ½éďĘ

ƞƎƎ"ć�ĊèēĊǔƎ��ääƎÎíćƎŖƣĬ½�ćƎÎć�è½Ħíćã
Ą�ćďé½ćĊÔÖĄƎ�Ïć½½è½éďĊƎďíƎĊēĄĄíćďƎ�ÖĥÖäƎní´Ö½ďĬ
�ííĄ½ć�ďÖíéƎÖéƎďÔ½ƎÎÖ½ä¹ƎíÎƎ"¹ē´�ďÖíéƔƎsć�ÖéÖéÏ
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